ACTA No. 759 — DIRECTORIO del INACOOP
12/05/2026

En Montevideo, el 12 de mayo a las 12:00 horas se retine el Directorio del
INACOOP. Presentes: los siguientes integrantes del Directorio: Graciela
Fernandez, Flavia Carretto, Marisol Fuentes, Alejandro Castiglia y Juan
Carlos Canessa.

Asisten como miembros alternos: Ignacio Arboleya, Juan Pablo Marti, José
Clavell y Richard Silveira.

Alejandro Domostoj en su calidad de Director Ejecutivo, Diego Moreno en su
calidad de Asesor Juridico y Gissel Veres en la Secretaria.

1. ACTA DE LA SESION ANTERIOR
Se aprueban las actas 758 del 28 de abril de 2026.

2. ASUNTOS ENTRADOS

2.1. Se recibe informe de la referente territorial Adriana Maguna sobre
su participacién el pasado 17 de abril, en reunién convocada para
abordar Minas Capital Nacional del Cooperativismo realizada en la

Intendencia Departamental. '

2.2. Se recibe informe de la Directora del Area de Formacién Cecilia
Tenaglia, sobre su participacién por delegacién, en la Comisidn
Nacional de Educacién en Derechos Humanos, convocada por la

Comision Coordinadora de la Educacion, del Ministerio de Educacion y
Cultura.

2.3. Se recibe informe de la Directora del Area de Formacién Cecilia
Tenaglia, sobre su participacion en la presentacion de los Nodos de
Innovacion Econémica convocado por ANDE.

2.4. Se recibe invitacién de ANDA para participar en la conferencia de
Santiago Bilinkis “El impacto de la Inteligencia Artificial en los Negocios,
que se realizara el proximo miércoles 27 de mayo de 2026, a la hora
18:30, en Movie de Montevideo Shopping. ANDA dispone de
'} invitaciones para funcionarios y directores, por lo que se coordinara a
V\ través de la secretaria la participacion de los interesados en asistir.

3. ASUNTOS ENTRADOS A INCORPORAR AL ORDEN DEL DiA

3.1. ANEP oficio 413/06
Se recibe oficio de ANEP comunicando la conformacién de un grupo de
trabajo sobre Cooperativismo y Educacion para revisar y profundizar

' programas vigentes y promover una linea de formacién permanente en
C‘% materia cooperativa y solicitando a INACOOP la designacion de
representantes



El Directorio designa a Juan Pablo Marti y a Cecilia Tenaglia para
integrar el referido grupo de trabajo.

3.2. Solicitud MIEM

Se recibe solicitud de MIEM solicitando la designacioén de un titular y un
suplente para integrar el Tribunal de Evaluacion de Proyectos de la
Convocatoria MIEM a proyectos de inversién cooperativos 2026.

El Directorio designa a Alejandro Castiglia como titular y a lgnacio
Arboleya como suplente.

3.3. Designacion representante para votacién elecciones BPS

Se recibe comunicacion de BPS solicitando la designacion de un
mandatario para representar a INACOOP y emita el voto en la eleccién
de Representantes Afiliados Activos, Pasivos y Empresas
Contribuyentes para integrar el directorio del BPS.

El Directorio designa al Director de Administracién Javier Durafiona.

3.4. Solicitud CCU

Se recibe nota de CCU solicitando la colaboracion de INACOOP para la
edicion e impresion del libro “Comunidades. La arquitectura del CCU
1968-1975”, proyecto que se enmarca en una linea de trabajo
institucional vinculada a la recuperacion de la memoria historica que ya

cuenta con el apoyo de la Comisién del Patrimonio Cultural de la
Nacién.

Se tomara contacto con CCU para que amplien esta solicitud. Se
incorpora para el proximo directorio.

3.5. Informe sobre postulaciones al Programa Mejora de Gestion

Se recibe informe del Area de Financiamiento sobre las postulaciones al
Programa de Mejora de Gestion, donde se presentaron 2 cooperativas:
CALAIl (Cooperativa Agraria) y Sumando Opciones (Cooperativa de
Trabajo).

Recomiendan implementar el programa en la cooperativa CALAI y
estiman conveniente postergar la intervencion de Sumando Opciones
para que la cooperativa aborde sus prioridades internas econémicas

actuales y posteriormente evaluar una nueva postulacion durante el
segundo semestre del afio.

El Directorio avala el informe presentado y las recomendaciones
planteadas y se le solicitara a la Encargada de Unidad de Asistencia
para el Desarrollo e Intercooperacién, que tome contacto con la
cooperativa Sumando Opciones y evalle los apoyos para los procesos
de gestion y profesionalizacion que se plantean en el informe.



3.6. Informe nuevo llamado a emprendimientos de INCUBACOOP

Se recibe informe del Area de Financiamiento sobre el proceso de
evaluacion para la seleccion final de emprendimientos a ser incubados
luego del nuevo Illamado a emprendimientos colectivos de
INCUBACOOP (9na. Generacion), que cerro el 26 de marzo.

Con relacion a este tema, Flavia Carretto y Alejandro Castiglia
informaron sobre la reunién del comit¢é de INCUBACOOP, que
recientemente experimenté un cambio en su gobernanza y abordd
diversos asuntos pendientes de resolucion.

Entre los puntos tratados, se esta evaluando la posibilidad de incubar
dos nuevos grupos, decision que dependera del presupuesto disponible
y de gestiones que se realizardn con ANTEL para analizar la viabilidad
de que uno de ellos adopte la forma cooperativa. Asimismo, se busca
realizar un llamado especifico en la zona de frontera norte, con el
objetivo de impulsar iniciativas que puedan concretarse en proyectos
cooperativos surgidos desde cero o en spin-off de cooperativas ya
existentes que deseen expandirse.

Se define posicionamiento institucional sobre los recursos
presupuestales que deben aplicarse en forma prioritaria para atender las
demandas de proyectos a incubar, recordando que esta institucién no

puede incrementar los recursos comprometidos en razén de situacion
econdmica financiera.

4. INFORMES DE PRESIDENCIA, DIRECTORES y/o D. EJECUTIVA

4.1. Comparecencia en la Comision Especial de Cooperativismo de
la Camara de Representantes

La presidenta Graciela Fernandez informa que el pasado lunes 11 de
mayo de 2026, en el Palacio Legislativo, el Directorio en pleno y el
Director Ejecutivo, comparecieron ante la Comisién Especial de
Cooperativismo de la Camara de Representantes, conforme habia sido
requerido.

Se realiz6 la exposicion sobre la base de un extenso informe de todo lo
desarrollado en el primer afio de gestion, los lineamientos estratégicos,
los objetivos institucionales y los principales planes de accién, con
informacién econémica financiera, de todo lo cual se entregé copia con
toda la documentacion anexa.

La Presidenta manifiesta expresamente el reconocimiento al Director
Ejecutivo por el trabajo realizado.

Se valora positivamente la instancia.

4.2. Encuentro Internacional Territorios Cooperativos

Juan Pablo Marti informa sobre su participacion en el Encuentro
Internacional Territorios Cooperativos que se llevé a cabo los dias
sabado 9 y domingo 10 de mayo de 2026 en el Espacio Dinamo en
Atlantida, Canelones, organizado por el Instituto Nacional de Artes
Escénicas del Ministerio de Educacion y Cultura.



Este evento estuvo enfocado en el desarrollo de iniciativas cooperativas
dentro del sector de las artes escénicas y en esta instancia hizo una

presentacion del INACOOP y de las herramientas de apoyo que se
pueden brindar desde el Instituto.

Informa ademas que, como corolario del Encuentro, coordind una
reunion en INACOOP de la que participaron Santiago Turenne por el
MEC, Adriana Berzaquen por el Centro Cultural de la Cooperacion de
Argentina y Milka Galeo de la Federacion de Cooperativas de Artistas de
Chile. En la misma se exploré posibles colaboraciones entre el MEC y el
INACOOP para la promociéon de cooperativas de artistas. La idea es
pensar conjuntamente una formacion en cooperativismo y creacion de
cooperativas para el colectivo de artistas.

5. ASUNTOS A CONSIDERAR

5.1. Proyectos Innovacién Cooperativa en el Aula
De acuerdo con el articulo 25 del Cbdigo de Etica de INACOOP,
Alejandro Castiglia se retira de sala para el tratamiento de este tema, por

estar una propuesta de su cooperativa de base dentro de las que son
objeto de resolucién.

Se recibe informe de la Directora del Area de Formacion, con los
resultados de la evaluacién técnica de las 16 propuestas presentadas en
el marco del Programa Innovacion Cooperativa en el Aula que se
consideran viables de aprobacion, aunque algunos deberan ampliar
informacién o completar algtn item no especificado.

El Directorio aprueba de acuerdo con el informe presentado, las
propuestas que cumplen con la totalidad de los requisitos formales y
legales, o que estan en proceso de rapida subsanacion.

3.6. Solicitud de cooperativa Entrebichitos
Se considera la solicitud de colaboracion presentada, que se

complementa con la informacién expresada por vicepresidenta Flavia
Carretto.

La colaboracién solicitada tiene por objeto participar en una mision con
comunidades indigenas en Bolivia. Llevar tecnologias destinadas al
mejoramiento del agua y a la produccién de abono para suelos.

La cooperativa ha gestionado apoyo de otras organizaciones para cubrir
dos pasajes, lo cual ya se ha concretado.

Se resuelve establecer colaborar con el monto aproximado equivalente
a un pasaje y firmar un acuerdo de reciprocidad para que realicen en
contrapartida una asistencia técnica a requerimiento del instituto.

5.3. FRECOOP:
5.3.1. Renovacién de linea CALSAL

Se aprueba la solicitud conforme el informe y recomendacion
adjunta.



5.3.2. Renovacion de linea CARIPLAL

Se aprueba la solicitud conforme el informe y recomendacion
adjunta.

5.4. Renuncia de la Ec. Alejandra Pifieyrua a su cargo en el Area de
Financiamiento

El Director Ejecutivo informa sobre la renuncia de la funcionaria
Alejandra Pifieyrua, a raiz de su reciente nombramiento como
Subdirectora de Fiscalizacion del Ministerio de Salud Publica. En los
proximos dias presentara la carta formal de renuncia.

Asimismo, en la proxima sesién del Directorio se presentaran los
Términos de Referencia (TDR) para el llamado a Jefe de Divisién de
Acceso al Financiamiento, con el objetivo de cubrir la vacante generada.

5.5. Informe llamado a concurso interno

El Director Ejecutivo informa que con relacién al llamado interno para
Jefe de Division de Asistencia Técnica, esta pendiente la entrevista a la
funcionaria que se postul6, que se realizara en la semana.

En cuanto al llamado de Encargado de Unidad de Asistencia para el
Desarrollo e Intercooperacién, se postulé Gnicamente la funcionaria
Victoria Britos, quién fue entrevistada recientemente en ocasién del
llamado de Divisién Territorial, y la unanimidad de los miembros
expresaron la satisfaccion por lo manifestado y resultante de la
instancia.

Ademas, el Director Ejecutivo mantuvo una nueva entrevista, que
confirma lo anterior, incluso le permite manifestar su beneplacito por la
actitud demostrada por la funcionaria.

En consecuencia, el directorio aprueba la designacion de la funcionaria
Victoria Britos como Encargada de la Unidad de Asistencia para el

Desarrollo e Intercooperacién, ascendiéndola a la correspondiente
categoria funcionarial.

6. INVITACIONES:

6.1 - UTU y PTIC — Inauguracién Area de Emprendedurismo — 13/5 hora
11 en PTI del Cerro.

6.2 — Coordinadora ESS - Inauguracién planta Solytex — 14/5 hora 14 en
PTI del Cerro, Edificio verde, 217. Participara Graciela Fernandez,
Marisol Fuentes y Juan Pablo Marti.

6.3 — Cooperativa Burgues y Compaiiia Forja del Sur, 14/5 hora 18,
charla abierta sobre los desafios y perspectivas en la experiencia de
gestion de motos fuera de uso. Participara Marisol Fuentes.

7. REUNIONES Y ACTIVIDADES

Se detallan las reuniones y actividades de los Directores, previstas para
la proxima semana.




8. VARIOS

8.1 Se toma conocimiento del resumen de noticias que mencionan a
INACOOP del 30 de abril al 8 de mayo de 2026.

Siendo las 14:00 horas se levanta la sesion.




