ACTA No. 760 — DIRECTORIO del INACOOP
19/05/2026

En Montevideo, el 19 de mayo a las 12:00 horas se reline el Directorio del
INACOOP. Presentes: los siguientes integrantes del Directorio: Graciela
Fernandez, Flavia Carretto, Marisol Fuentes, Alejandro Castiglia y Juan
Carlos Canessa.

Asisten como miembros alternos: Ignacio Arboleya, Juan Pablo Marti, José
Clavell y Richard Silveira.

Alejandro Domostoj en su calidad de Director Ejecutivo, Diego Moreno en su
calidad de Asesor Juridico y Gissel Veres en la Secretaria.

1. ACTA DE LA SESION ANTERIOR
Se aprueban las actas 759 del 12 de mayo de 2026.

2. ASUNTOS ENTRADOS

2

2.1Informe de Direccién de Area Juridica por actividades del Consejo
AN Consultivo de la Economia Social y Solidaria
\Q Se toma conocimiento del informe, del orden del dia tratado en la ultima
\ sesion y el acta para aprobar, avalandose lo actuado.

2.2Informe de Direccion de Formacion por nodos de innovacién de UT
Se toma conocimiento del informe y el acta de la reunidén mantenida
entre UTU e INACOOP para la articulacion para el desarrollo de
propuestas de formacion y capacitacion sobre cooperativismo y
economia social y solidaria en los nodos de Innovacién de UTU.
Se avala lo actuado.

2.3Informe de Direccién de Formaciéon sobre cursos permanentes y
ECAs en el marco de la ejecuciéon del nuevo Programa PROCOOP
Se toma conocimiento y se avala lo actuado.

3. ASUNTOS ENTRADOS A INCORPORAR AL ORDEN DEL DiA

3.1Resoluciéon 2308/2026 de la Direccion General de Educacién
(\ Técnico Profesional
<\ Se recibe resolucion de la DGETP comunicando la aceptacion de la
donacion de 450 frascos de miel elaborada por Pueblo Apicola.
Adjuntan ademas una nota de agradecimiento a INACOOP, en la que
informan que esta donacion de miel sera distribuida por la Escuela

Agraria “Ing. Agr. Gregorio Helguera” de Tacuarembdé en coordinacion
con los Anexos Corumbé y Caraguata.

Con relacién a la donacién de miel, el Director Ejecutivo informa que
también se ofrecid entregar 450 kilos de miel al INDA, propuesta que fue
aceptada por la Direccién de dicho Instituto.



Actualmente se estan llevando adelante las gestiones formales
necesarias para concretar la donacion.

El Directorio resolvio realizar la entrega en el marco de un evento publico
conjunto, con la participacion de ambas instituciones.

3.2Reunién Consejo Consultivo del Cooperativismo
Los Directores sociales plantean, a solicitud de CUDECOQORP, realizar
una reunion del Consejo Consultivo del Cooperativismo en la ciudad
de Minas, en el marco de la Capital del Cooperativismo 2026.
Este planteo sera analizado oportunamente y en funcién de la agenda
que se establezca con el Consejo Consultivo, con quien se tendra una
primera reunién en el dia de hoy a la hora 17.30.

Sin perjuicio de lo expuesto, se cursara una invitacion especial para
participar en la celebracién del Dia Internacional de las Cooperativas y
lanzamiento de Minas Capital, a realizarse el proximo 3 de julio, a las
18 horas, en el Teatro Lavalleja.

4. INFORMES DE PRESIDENCIA, DIRECTORES y/o D. EJECUTIVA

4.1 Informe reunién con Vicepresidenta Banco Republica Dra. Adriana
Rodriguez
La presidenta, Graciela Fernandez, informa sobre la reunién mantenida
con las tres directoras del Poder Ejecutivo y el Director Ejecutivo, en la
que se abordaron diversos temas vinculados al cooperativismo.

Se trat6 la situacion de las cooperativas de vivienda, especialmente en
relacion con los préstamos para mantenimiento de las mas antiguas y
de mayor tamario, recibiendo buena apertura por parte del BROU, que
sefald haber mantenido previamente una reunién con FUCVAM sobre
éste y otros asuntos.

Respecto a las cooperativas de ahorro y crédito, se discutio el fohdeo y
el BROU avalo el estudio caso a caso de las solicitudes presentadas
con el respaldo de INACOOP.

En cuanto a COPAGRAN, Ia vicepresidenta del BROU informé que el
Directorio del banco ya habia tomado una resolucion, aunque aun no
se habia comunicado formalmente a Ia cooperativa, por lo que no
brindé mas informacion al respecto.

También se intercambié sobre Ia compleja situacion de Central Lanera,
por lo que el Directorio de INACOOP, a efectos de tener toda Ia
informacién, solicita al area de Financiamiento un informe detallado
sobre las solicitudes presentadas al Fondo para el Desarrollo y al
FRECOOP, aprobadas o no, para tratarlo en la proxima sesién de la
Junta Directiva y de Directorio.



Asimismo, se abord6 el tema de la pesca, destacando el interés del
BROU en apoyar la conformacion de cooperativas en este sector, y se
converso sobre los cursos de capacitacion para funcionarios del BROU,
reafirmando el compromiso de que todos puedan acceder a la
formacion.

Como conclusién, se subrayé el rico intercambio y la buena
receptividad y disposiciéon del BROU en todos los puntos planteados,
acordandose dar seguimiento a los temas tratados en futuras
instancias.

4.2 Informe inauguracién locales Trinidad y Paso de los Toros

Marisol Fuentes informa sobre su participacion, junto a autoridades del
Ministerio de Trabajo, en la inauguracion de los locales de atencién en
Trinidad y Paso de los Toros, que son parte de la estrategia de
descentralizaciéon impulsada por el MTSS para facilitar el acceso de la
poblacion del interior a distintos servicios y programas.

Dentro de este espacio, DINAE e INEFOP también brindaran atencién
y haran actividades vinculadas a la formacion, capacitacion laboral y
promocién del empleo.

5. ASUNTOS A CONSIDERAR

5.1Convenio de alianza estratégica ANDE-INACOOP
Se recibe borrador del convenio de alianza estratégica entre ANDE e
INACOOP para establecer mecanismos de coordinacion, intercambio de
informacién, disefio de herramientas conjuntas, entre otras que
favorezcan el desarrollo econémico con equidad social y territorial, al
tiempo que mejoren la eficiencia y optimicen Ia ejecucion de los recursos
publicos, alcanzando mejores resultados.

El Directorio aprueba la firma de este convenio, la cual se esta

coordinando para el proximo martes 26 de mayo a la hora 10 en
INACOOP.

5.2Solicitud CCU
Se recibe solicitud de CCU para una colaboracion econémica de $
150.000 (ciento cincuenta mil pesos uruguayos) para la edicion e
impresién del libro “Comunidades. La arquitectura del CCU 1968-1975”,
proyecto que se enmarca en una linea de trabajo institucional vinculada
a la recuperacion de la memoria histérica que ya cuenta con el apoyo de
la Comision del Patrimonio Cultural de la Nacion.

Teniendo en cuenta el valor histérico que tiene esta propuesta, el
Directorio aprueba el apoyo econémico solicitado.

5.3 Solicitud Instituto Juan Pablo Terra
La presidenta Graciela Fernandez informa sobre la reuniéon mantenida
con el Instituto Juan Pablo Terra para intercambiar sobre la solicitud de
apoyo al INACOOP para el proyecto de investigacion que quieren llevar




adelante sobre el "PROCESO Y SIGNIFICADO DEL
COOPERATIVISMO URUGUAYO entre 1985 y 2025", retomando las
preguntas que Juan Pablo Terra se formulé en el ya clasico trabajo
realizado para CEPAL publicado en 1986, hace justamente 40 arios.

Los directores representantes de CUDECOOP solicitan poder tratar este
tema en el proximo Directorio, para trasladar el planteo al Comité
Ejecutivo y traer posicion sobre el particular.

5.4 Area de Formacién y Educacién:

5.4.1 Curso de Cooperacion y Cooperativismo en la Educacién.

Se recibe informe de la Directora del area de Formacion y Educacion,
sobre el convenio vigente entre INACOOP y UDELAR para el curso
de “Cooperaciéon y Cooperativismo en la educacion”. El mismo tiene
un presupuesto docente de $ 638.520 (seiscientos treinta y ocho mil
quinientos veinte pesos uruguayos), para los dos cursos anuales y
gastos de jornadas presenciales de hasta $ 330.000 (trescientos
treinta mil pesos uruguayos).

El primer curso serd en mayo 2026 y el segundo en julio y setiembre
2026, siendo este ultimo exclusivo para docentes de liceos rurales.

El Directorio aprueba el pago a UDELAR de acuerdo con el informe
presentado por la Directora del Area

5.4.2 Solicitud de ANEP para la realizacion de una instancia de

formacion, en el segundo semestre, a 80 profesores de liceos rurales
de todo el pais.
La Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas solicita apoyo
economico para cubrir traslados y alimentacion de 80 docentes
rurales que participaran en la formacioén “Tramas que educan en la
ruralidad”. Esta instancia busca fortalecer propuestas pedagdégicas
contextualizadas y cooperativas, con un costo estimado en pasajes de
$216.000 (doscientos dieciséis mil pesos uruguayos).

El Directorio aprueba esta solicitud de ANEP de acuerdo con el
informe de la Directora del Area.

5.5 Censo Cooperativo

La vicepresidenta Flavia Carretto informa sobre los avances sobre el
censo cooperativo, tras diversas reuniones con el Instituto Nacional
de Estadistica.

En la dltima instancia se acord6 que, durante lo que resta de 2026,
se trabajara en la programacion del formulario, en el desarrollo de
las bases a partir de la identificacion inicial de un universo de 4.000
casos, y posteriormente en el testeo del instrumento. Para 2027 esta
previsto el inicio del trabajo de campo.



Una vez aprobada esta linea de accion, se procedera a definir los
aspectos formales vinculados a la firma de un acuerdo entre ambas
instituciones, un calendario de pagos de las etapas previstas y la
estrategia de implementacion para 2027.

Con relacion a esta propuesta, se informa que en el marco de los
acuerdos con la Facultad de Ciencias Econdémicas esta la posibilidad
de contratar una consultoria para el disefio de la estrategia censal y
la elaboraciéon de las preguntas tanto del médulo general como de
los modulos especificos para cada clase cooperativa, contando con

la asistencia técnica a cargo del Catedratico Dr. Prof. Sebastian
Goinheix.

El Directorio aprueba lo actuado con el INE y se explore la posibilidad
de la contratacién de la consultoria a través de la FCCEE.

Solicita ademés a la Direccion Ejecutiva, que se remita una nota a la
Auditoria Interna de la Nacion, con el fin de coordinar una reunién de
intercambio sobre este tema y gestionar la designacion de un técnico
que participe en las instancias de relevamiento y exploracion.

5.4FRECOOP: CRADECO

Se aprueba la solicitud conforme el informe presentado por la Direccién
del Area de Financiamiento y la recomendacion adjunta.

5.5Llamado a Concurso abierto para la provision del cargo de Jefa de
Division Acceso al Financiamiento
Dada la renuncia de la Ec. Alejandra Pifieyrua y la vacante generada, se
adjuntan los Términos de Referencia para proveer el cargo de Jefa de
Division de Acceso al Financiamiento.
Se deja constancia de que, en el caso del cargo actualmente ocupado
por la Ec. Alejandra Pifieyrua, y debido a particularidades oportunamente
acordadas con la funcionaria, la remuneracién resulta superior a la que
corresponderia segun la descripcion del puesto. En este llamado se
procede a regularizar dicha situaciéon, lo que implica un ahorro
presupuestal.

El Directorio aprueba la publicacién de este llamado de acuerdo con los
TDR presentados.
Solicita a la Direccién Ejecutiva para la proxima sesion de Directorio, la

presentacion del organigrama con su correspondiente asignacion
presupuestal.

5.6Informe de llamado interno para proveer el cargo de Jefa Division
Asistencia Técnica
La Direccién Ejecutiva informa que finalizd el proceso de llamado
interno. Tras analizar el curriculum de la Lic. Cecilia Ferrario, se verifico
que cuenta con la acreditacion técnica necesaria.



Se realizé una entrevista junto al Director de Gestion Humana, en la que
se profundiz6 sobre aspectos estratégicos e institucionales y se constato
plena coincidencia de la funcionaria con las definiciones institucionales.
Con el informe de Gestion Humana que confirma el cumplimiento de
requisitos, se recomienda la designacion de Cecilia Ferrario como Jefa
de Division Asistencia Técnica, con el correspondiente ascenso en su
categoria funcionarial.

El Directorio aprueba la designacion a partir del 1 de junio de 2026,
disponiendo que, de superarse satisfactoriamente el periodo de prueba,
la funcionaria quedara automaticamente confirmada en el cargo.

5.7 Presentacion de informacion financiero-contable 2026
Se recibe en sala al Director de Administracion para presentar un
informe financiero contable del afio 2026, en lo que tiene que ver con
ingresos, egresos y promocién cooperativa.

6. INVITACIONES:

6.1Invitacion FUCVAM por 56 aniversario
Se recibe invitacion de FUCVAM para participar de la celebracion de su 56°

aniversario, el proximo 24 de mayo, de 10 a 14 horas en Mesa 3 (Garzén y
Bvar. Batlle y Ordéiez).

Participaran en representacion del Directorio Marisol Fuentes y Alejandro
Domostoj.

6.2Actividad de Jévenes Empresarios del Uruguay, IX Foro FIJE 2026
Se recibe invitacién de Jévenes Empresarios del Uruguay para participar

del IX Foro FIJE 2026 que llevaran a cabo, del 28 al 30 de mayo, en Enjoy
de Punta del Este.

Solicitan a INACOOP compartir la informacion en las redes y difundir el link
de inscripcion, lo cual es aprobado por Directorio.

6.3Foro INALE

Se recibe invitacién de INALE para participar del Foro 2026 que realizaran
el proximo 3 de junio a la hora 9, en Torre de las Telecomunicaciones.

Participara Ignacio Arboleya en representacion del Directorio.

6.4INC “Tierra de mujeres”

Se recibe invitacion del Instituto Nacional de Colonizacién para participar
de la actividad con Colonas beneficiarias y autoridades, para presentar la
segunda edicion de “Tierra de mujeres”, que tendra lugar el proximo 21 de
mayo, a la hora 14 en la sede del INC, Cerrito 488.

6.5AgriConnect en Uruguay, taller de consulta en la institucionalidad
publica

Se recibe invitacién de AgriConnect, iniciativa del Grupo Banco Mundial

(GBM), para participar del taller de consulta en la institucionalidad publica



que busca identificar cuellos de botella y soluciones para que los
agricultores familiares uruguayos se integren en cadenas de valor
estratégicas, orientando la preparacién del Plan de Accién de AgriConnect
hacia sectores como ganaderia y fruti-horticultura.

Este evento tendra lugar el préximo 20 de mayo a la hora 14, en la sala de
eventos de la DGDR del MGAP.

6.6Invitacién 90 afios de CONAPROLE

La presidenta informa que recibié una invitacion especial para participar de
la celebracion del 90° aniversario de CONAPROLE, que tendra lugar el
préximo 9 de junio a partir de las 18 horas, en Magallanes 1871.

7. REUNIONES Y ACTIVIDADES

8. VARIOS
8.1 Noticias sobre INACOOP hasta el 14 de mayo. Se toma conocimiento.
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Siendo las 14:30 horas se levanta la sesion.
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